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Angebote schaffen

,ES gibt eine hohe
Unsicherheit bezlglich der
Auswirkungen von Kl auf
die akademische Praxis.
Es fehlt an Orientierung
und Konsens zu
veranderten Praktiken in
Bezug auf Lehren und
Lernen.”

(S. 24)

Jannica Budde; Jens Tobor, Julius Friedrich: Blickpunkt: Klnstliche Intelligenz Wo stehen die deutschen Hochschulen?, 27.06.2024.

Vom Experimentieren
zum Operationalisieren

Die Ergebnisse des Monitors zeigen:

An den meisten Hochschulen finden

Austauschprozesse statt, viele

Hochschulen haben Ki-Leitlinien. Das

deutsche Hochschulsystem befindet

sich an der Schwelle vom Operatio-

Experimentieren hin zum nalisieren
Operationalisieren.

Experimentieren
& Entdecken

Annaherung
& Verstandnis

Online: https://hochschulforumdigitalisierung.de/wp-content/uploads/2024/06/HFD Blickpunkt Kl Monitor.pdf
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@©) Kl-Briefing

Die gridfBten Hiirden bei Kl

entwickeln und zu nutzen? Deutschland
Weltweit l

Mangel an technischem Talent und Fahigkeiten

33 36
Bedenken aufgrund der regulatorischen Vorschriften
31 35
Mangel an einer Strategie zur Einfihrung von Ki
_ 23 31
Schwierigkeiten beim Risikomanagement
N 28 29
Herausforderungen bei der Implementierung
_— 20 25
Identifizierung von Anwendungsfallen schwierig
Widerstand von Mitarbeitern
_ 19 21
Fehlendes Governance-Modell
—_— 25 20
Heraustorderungen bei der Implementierung
20 20
Identifizierung von Anwendungsféllen schwierig
P 25 25
Widerstand von Mitarbeitern
E—— 19 21
Fehlendes Governance-Modell
e 25 20
Schwierige Auswahl der Technologien
— 23 20
Mangelndes Engagement/Investment der Flihrungskrafte
—— 18 17
Infrastruktur oder Daten fehlen
B 13 13

Umfrage unter 1,982 Unternehmen, Zustimmung in Prozent
HANDELSBLATT « Quelle: Deloitte, Juli 2024
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Gangige Betriebsmodelle "&‘(IT

Angebote generativer Kl an den Hochschulen:

® individuelle Losungen der Nutzenden
® Nutzung kommerzieller Dienste

B selbstgehostete Open-Source-Modelle
® foderative Losungen

Auflistung nach: Salden, Peter; Leschke, Jonas; Persike, Malte: Die Bereitstellung generativer Kl in Hochschulen, Hochschulforum Digitalisierung, 28.02.2024,
https://hochschulforumdigitalisierung.de/bereitstellung-generativer-ki-in-hochschulen/.
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Bereitstellung von Zugangen zu generativer Ki
ist eine Grundversorgungsaufgabe
sollte am effizientesten in Kooperationen umgesetzt

werden

Berger-Konen, Caroline: Zugange zu generativer Kl an Hochschulen schaffen, Hochschulforum Digitalisierung, 21.08.2024, https://hochschulforumdigitalisierung.de/zugaenge-zu-
generativer-ki-an-hochschulen-schaffen/, Stand: 16.08.2024. Foto: FernUniversitat Hagen
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Handlungsoptionen erhalten ﬂ(IT
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Qw88 wenrraz Sranffurter Allgemeine 3

KI-MODELLE AN HOCHSCHULEN

Auswege aus der digitalen
Unmund1gke1t

Von Amrei Bahr, Maximilian Mayer 15.01

University:Future Festival - Tales of Tomorrow | 05. - 07. Juni 2024

INPUT:
Kl und digitale Autonomie in

Wissenschaft undu.lng

e ..; El

| 2 )| L D) 000125047
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Kooperation! ﬂ(".

48 HFD-Arbeitspopier 79 - Hochschulen zwischen digitaler Souverenitat und digitaler
i vs. i g

der

Zusammenfassung der
Handlungsempfehlungen

Um die strukturelle, institutionelle und individuelle Digitole Souveranitat zu fordern, be-
dorf es eines gonzheitlichen Ansalzes, der sowohl politische MaBnahmen ols auch die
aktive Beteiligung von und der Leh-
rende und Support-Einrichtungen) umfasst, domit cie Abhangigkeiten von kemmerziel-
len Anbietern reduziert werden kannen.

Ein solcher Wandel ouf technologischer Ebene beinhaltet einen bedachien und zuse-
hends recuzierten Ruckgriff ouf die Produkte proprietarer Hersteller. Es muss darum ge-
hen, eigene eigene Konrolle und 2u bewahren - fir
Europa, Deutschiond und seine Schulen, Hochschulen, Benorden und Birgerinnen. Die
Abkehr von den Produklen grofier Digitalkonzere wirkt zunachst vielleicht schwer -
aber die Vorteile Gberwiegen.

Aufbau von Strukturen far offene Infrastrukturen: Politik muss sich okriv dafr einset-
zen, Strukturen und Rohmenordnungen zu schoffen und zu professionolisieren, die die
Entwicklung freier und offener Lasungen fordern. Diese Rahmenordnungen massen auf
die nuizenden und ihnen [
veranitat ermoglichen bei gleichzeitiger Flexibiltét, um durch zusdtzliche Birokratische
Hirden und mangelnde Agilitat nicht cas Gegenteil zu bewirken. Eine landerubergrei-
fende Struktur mit klarem Auftrag, kritische Open-Source-Communities zu unterstatzen,
konnte hierbei hilfreich sein.

Langfristige Finanzierung far Open-Source-Projekte: Anstaft sich aut zeitlich befris-

tete Entwi und bestenfalls 2u verlassen, sollte die

Palitik langfristige finanzielle atzung far oie

und dsungen Dies konnte durch die
Fonds oder erfolgen

len, dass Ressourcen kontinuierlich, planbar und langfristig zur Verfiigung stshen.

und isi a Die 2wischen Hoch-
schulen, y-Gruppen und politischen Verlretungen ist idend, um Digi-
tole Souveranitat zu erreichen. Durch und
konnen Ressourcen gebiindelt und effektiver eingeserzt werden.

Bewusstseinsbildung und partizipative Entscheidungsfindung: Alle relevanten Ak-

teure, ei i i Lehrende und i sollten cktivin Ent-

scheidungsprozesse einbezogen werden. Dies konn durc die Schaffung von Foren oder

Arbeitsgruppen fur den Austausch und die Zusammenarbeit sowie die Einbeziehung von
ous erfolgen.

Integration von Digital in Curricula: i sollten Cur-
ricula entwickeln, die nicht nur grundlegende IT-Kenntnisse vermittein, sondern ouch
ritisches Denken und Problemiosungsfahigkeiten an sich und konkreter in digitalen

HFD-Arbeitsgruppe ,Digitale Souveranitat*: Hochschulen zwischen digitaler Souveranitat und digitaler Abhangigkeit: Verunsicherung vs. Selbstbestimmung, Arbeitspapier 79,
Hochschulforum Digitalisierung, 06.2024. https://hochschulforumdigitalisierung.de/wp-content/uploads/2024/06/HFD_AP_79 AP-2024 digitale-Souveraenitaet final-1.pdf, S. 48.
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Datenschatze schutzen -\\!(IT

@ Maschinenlesbare Vorbehalte in
Repositorien etablieren?

® technisch wirksam?
® forschungsethisch tragbar?
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Zu welchen Kosten?

4o

GENERATIVE AI

Goldman Sachs: Al Is Overhyped,
Wildly Expensive, and Unreliable

@3 JASON KOEBLER - JUL 12, 2024 AT 12:53 PM

One of the world's largest investment banks wonders if generative Al will be
worth the huge investment and hype: "will this large spend ever pay off?"

Running
ChatGPT costs
approximately

$700,000 a
day. (April 2023)

Quelle: https://www.govtech.com/question-of-the-
day/how-much-does-it-cost-to-run-chatgpt-per-day
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Aleph Alpha

g Kim M. Scheurenbrand

Aleph Alpha steigt aus dem
KI-Wettlauf aus

(KiinderPraxis ) 6. September 2024

Jl’ Inhalt L;? Zusammenfassung

Das KI-Startup Aleph Alpha verlagert den

Fokus von gro3en Sprachmodellen auf
ein KI-Betriebssystem und Beratung.
Aleph Alpha begrindet dies mit
Marktveranderungen und harter
Konkurrenz durch Tech-Giganten.

Jan Kréger (KIT)
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Und der Strom?

® Betriebskosten mussen
bei Nutzungsanstieg
zu tragen sein.

30.09.2024
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nature

Explore content ¥  About the journal ¥  Publish with us ¥ Subscribe

nature > comment > article

COMMENT | 21 August 2024

Light bulbs have energy ratings — so
why can’t Al chatbots?

The rising energy and environmental cost of the artificial-intelligence boom is fuelling
concern. Green policy mechanisms that already exist offer a path towards a solution.

By Sasha Luccioni & Boris Gamazaychikov, Sara Hooker, Régjs Pierrard, Emma Strubell, Yacine Jernite &

nature machine intelligence

Explore content ¥ About the journal ¥  Publish with us v

nature > pature machine intelligence > comment > article

Comment | Published: 10 November 2023

Reporting electricity consumption is essential for
sustainable Al

Charlotte Debus B, Marie Piraud, Achim Streit, Fabian Theis & Markus Gétz

Nature Machine Intelligence 5, 1176-1178 (2023) | Cite this article

1405 Accesses | 5 Citations | 2 Altmetric | Metrics
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Angebote strategisch einbetten
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Stakeholder einbeziehen ﬂ("‘

® aus Digitalisierungsschub in der

Corona-Krise lernen AN eroLp
® Domainexpertise nutzen LAMARR
® Anreizstrukturen aufbauen N . B DSl

a KI-Kompetenzzentren

BN SMCML
TUBINGEN
Al CENTER

=== SMart Data

Innovation Lab Innovativ. Vernetzt. Flihrend.

Abb. DFKI https://www.dfki.de/web/qualifizierung-vernetzung/netzwerke-
initiativen/ki-kompetenzzentren
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Nichts Neues (Erfahrungen nutzen) "&‘(IT

® Etablierte Prozesse, Gremien und
Netzwerke konnen genutzt werden.

Herausforderungen: ( -

® sehr dynamische Entwicklungen auf Q
Nachfrageseite (Skaliert das?)

® grofRe und dynamische Anbietervielfalt bzw. O 0 O
Betriebsmodelle ARTAR TR

@ bewahrte kooperative
Aushandlungsprozesse nutzen
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Regelkonformitat herstellen

® Anbieter oder Betreiber?
® Hochrisikosystem? (Art. 6 —49)

® Managementprozesse etablieren
(z.B. ISO/IEC 42001)

® Transparenzpflichten einhalten

(Art. 50)

B KI-Kompetenzen vermitteln (Art. 4)

30.09.2024
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2024/1689
VERORDNUNG (EU) 2024/1689 DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS UND DES RATES

vom 13. Juni 2024

zur Festlegung harmonisie; - o " renz und zur Anderung der
Verordnungen (EG) Nr. 30( INTERNATIONAL  ISO/IEC 312013, (EU) 2018/858, (EU)
2018/1139 und (EU) 2019 U, (EU) 2016/797 und (EU)
2020/] Pt lligenz)
logy —
— geme!
ZKI-Herbsttagung 2024 Jan Kroéger (KIT)



Leitplanken bieten Q(IT
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Hat lhre Einrichtung
eine Kl-Richtlinie?

,Nicht verhandelt werden in den gesichteten universitaren Empfehlungen
fachspezifische Kl-Kompetenzen [...]."

Albrecht, Peter-Georg; Borkowski, Susanne; Konig, Lisa: Deutsche Hochschulen wagen erste Regulationsschritte, in: Forschung & Lehre 31 (7), 23.07.2024.
https://www.forschung-und-lehre.de/management/deutsche-hochschulen-wagen-erste-regulationsschritte-6550
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Kompetenzen aufbauen und vermitteln ﬂ(".

. Early Adopter einbinden - leeul;eKrll:ﬁ‘Isctllt':':f:;m .
® kollegiales Lernen ermoglichen A B i VAR

St Aoaclosterran

® Experimentierraume und
-formate anbieten

Online-Kurse Videos

17 30.09.2024 Generative Kl an Hochschulen aus strategischer Sicht ZKI-Herbsttagung 2024 Jan Kroger (KIT)



SKIT

Bereitschaft wecken

Ergebnisse der Umfrage

m stimmen Sie der Aussage zu Mit kiinstlicher Intelligenz werden
Schiiler:innen besser un:

lerinne er und ligenz JKiinstliche Intelligenz
n“2 ird die deutsche Verwal- wird Autokratien mehr
ung in n niitzen als Demokratien"?
jahren -
‘ er machen*?
— —

Vorbehalte ernsthehmen — Mitarbeitende ermachtigen

«Kiinstliche Intel Nz Wirc .Deutsche Unternehmen
mein Leben verbessern*? werden durch kinstliche Intelligenz
wettbewerbsfahiger'?

5
I I H
g

Ramge, Thomas: Wie sieht eine gute Zukunft mit Kl aus? Eine Fortschrittserzahlung, 07.2024. Online: https://doi.org/10.5281/zenodo.12938365, S. 20-23.
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Intensiver Austausch in Studium und Lehre -\\!(IT

explorative Lehr-/Lernformate

_ _ neue Prufungsformen
learning analytics

_ _ Kompetenzaufbau fur Lehrende
Curriculumsentwicklung

A L
0.0:.0:“.,‘ ) HRK
e

Kl:
| EDU Hochschulforum

NRW Digitalisierung
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Im Wettbewerb um die besten Kopfe ﬂ(".

® ein attraktives Lern- und
Arbeitsumfeld schaffen

® Employability starken

-

&
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Gesellschaftliche Verantwortung reflektieren ﬂ(".

GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER-
WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHHEIT

MENSCHENWORDIGE ; 10 Movee
ARBEIT UND NOVATION UNGLEICHHEITEN
WIRTSCHAFTS- RASTRUKTUR S

WACHSTUM
{=)

13 MASSNAHMENZUM 1 4 LEBENUNTER 15 LEBEN

16 FRIEDEN, 17 PARTNER-
KLIMASCHUTZ WASSER ANLAND GERECHTIGKEIT SCHAFTEN
UNDSTARKE ZURERREIGHUNG
INSTITUTIONEN DERZIELE PZILECLI.'IEH';?'E(%

@ ENTWICKLUNG
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The future is

S
- O
unwritten ... G/V\\A/ campys
Gesellschaft fiir Medien l / C'
in der Wissenschaft e. V. @ EV

Jahrestagungen der Fachgesellschaften
23.-25.10.2024 im ETH Al Center Zurich
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Kontakt ﬂ(".

Karlsruher Institut fur Technologie

Karlsruher Institut fur Technologie KIT
Digital Office

Jan Kroger
® jan.kroeger@Kkit.edu
| https://www.do.kit.edu/
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