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„Es gibt eine hohe 
Unsicherheit bezüglich der 
Auswirkungen von KI auf 
die akademische Praxis. 
Es fehlt an Orientierung 
und Konsens zu 
veränderten Praktiken in 
Bezug auf Lehren und 
Lernen.“

(S. 24)
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Angebote schaffen

Jannica Budde; Jens Tobor, Julius Friedrich: Blickpunkt: Künstliche Intelligenz Wo stehen die deutschen Hochschulen?, 27.06.2024. 
Online: https://hochschulforumdigitalisierung.de/wp-content/uploads/2024/06/HFD_Blickpunkt_KI_Monitor.pdf
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Angebote generativer KI an den Hochschulen:

individuelle Lösungen der Nutzenden
Nutzung kommerzieller Dienste
selbstgehostete Open-Source-Modelle
föderative Lösungen
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Gängige Betriebsmodelle

Auflistung nach: Salden, Peter; Leschke, Jonas; Persike, Malte: Die Bereitstellung generativer KI in Hochschulen, Hochschulforum Digitalisierung, 28.02.2024, 
https://hochschulforumdigitalisierung.de/bereitstellung-generativer-ki-in-hochschulen/.
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Bereitstellung von Zugängen zu generativer KI 
ist eine Grundversorgungsaufgabe
sollte am effizientesten in Kooperationen umgesetzt 
werden

Berger-Konen, Caroline: Zugänge zu generativer KI an Hochschulen schaffen, Hochschulforum Digitalisierung, 21.08.2024, https://hochschulforumdigitalisierung.de/zugaenge-zu-
generativer-ki-an-hochschulen-schaffen/, Stand: 16.08.2024. Foto: FernUniversität Hagen
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Handlungsoptionen erhalten
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„Kooperation und 
zentralisierte Unterstützung:

[…] Durch Kooperationen und 
zentralisierte Unterstützung 
können Ressourcen gebündelt 
und effektiver eingesetzt 
werden.“
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Kooperation!

HFD-Arbeitsgruppe „Digitale Souveränität“: Hochschulen zwischen digitaler Souveränität und digitaler Abhängigkeit: Verunsicherung vs. Selbstbestimmung, Arbeitspapier 79, 
Hochschulforum Digitalisierung, 06.2024. https://hochschulforumdigitalisierung.de/wp-content/uploads/2024/06/HFD_AP_79_AP-2024_digitale-Souveraenitaet_final-1.pdf, S. 48.
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Maschinenlesbare Vorbehalte in 
Repositorien etablieren?
technisch wirksam?
forschungsethisch tragbar?
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Datenschätze schützen
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Zu welchen Kosten?

Running 
ChatGPT costs 
approximately 
$700,000 a 
day. (April 2023)

Quelle: https://www.govtech.com/question-of-the-
day/how-much-does-it-cost-to-run-chatgpt-per-day
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Betriebskosten müssen 
bei Nutzungsanstieg
zu tragen sein.
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Und der Strom?
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Angebote strategisch einbetten
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aus Digitalisierungsschub in der 
Corona-Krise lernen
Domainexpertise nutzen
Anreizstrukturen aufbauen
KI-Kompetenzzentren
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Stakeholder einbeziehen

Abb. DFKI https://www.dfki.de/web/qualifizierung-vernetzung/netzwerke-
initiativen/ki-kompetenzzentren
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Etablierte Prozesse, Gremien und 
Netzwerke können genutzt werden.

Herausforderungen:
sehr dynamische Entwicklungen auf 
Nachfrageseite (Skaliert das?)
große und dynamische Anbietervielfalt bzw. 
Betriebsmodelle

bewährte kooperative 
Aushandlungsprozesse nutzen

30.09.202414

Nichts Neues (Erfahrungen nutzen)
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Anbieter oder Betreiber?
Hochrisikosystem? (Art. 6 – 49)
Managementprozesse etablieren 
(z.B. ISO/IEC 42001)
Transparenzpflichten einhalten 
(Art. 50)
KI-Kompetenzen vermitteln (Art. 4)

30.09.202415

Regelkonformität herstellen
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Hat Ihre Einrichtung 
eine KI-Richtlinie?
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Leitplanken bieten

„Nicht verhandelt werden in den gesichteten universitären Empfehlungen 
fachspezifische KI-Kompetenzen […].“
Albrecht, Peter-Georg; Borkowski, Susanne; König, Lisa: Deutsche Hochschulen wagen erste Regulationsschritte, in: Forschung & Lehre 31 (7), 23.07.2024. 
https://www.forschung-und-lehre.de/management/deutsche-hochschulen-wagen-erste-regulationsschritte-6550
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Early Adopter einbinden
kollegiales Lernen ermöglichen
Experimentierräume und 
-formate anbieten
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Kompetenzen aufbauen und vermitteln
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Ramge, Thomas: Wie sieht eine gute Zukunft mit KI aus? Eine Fortschrittserzählung, 07.2024. Online: https://doi.org/10.5281/zenodo.12938365, S. 20-23.
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Bereitschaft wecken

Vorbehalte ernstnehmen → Mitarbeitende ermächtigen
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Intensiver Austausch in Studium und Lehre

explorative Lehr-/Lernformate
neue Prüfungsformen

learning analytics

Curriculumsentwicklung
Kompetenzaufbau für Lehrende
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ein attraktives Lern- und 
Arbeitsumfeld schaffen
Employability stärken
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Im Wettbewerb um die besten Köpfe
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Gesellschaftliche Verantwortung reflektieren
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The future is
unwritten …
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Kontakt


